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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas Administradores da
EQS Engenharia S.A.
Floriandpolis - SC

Opinido

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da EQS Engenharia S.A.
(““‘Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracBes individuais e
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da EQS Engenharia S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e
consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “‘Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Responsabilidades da Administracédo pelas demonstracdes contédbeis individuais e consolidadas

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracgdes
contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necesséarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes
contébeis individuais e consolidadas livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, a Administracdo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo
das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas, a ndo ser que a Administracdo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
0 encerramento das operagdes.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac6es contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cfes relevantes
existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcado relevante nas demonstrac6es contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccédo de distorcéo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

= Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes contébeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢Bes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacédo geral, a estrutura e o contetdo das demonstrac¢des contébeis individuais
e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacfes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada.

= Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracées
contébeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com a administracdo, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacfes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Florianopolis, 31 de margo de 2025.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SC-000202/F-1

-

Méarcio Silva
Contador CRC 1 RS 078817/0-2



EQS ENGENHARIA S.A.

Balancos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patriménio liquido
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota Nota
explicativa 31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024 explicativa 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024

Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 61.285 39.222 61.431 Fornecedores 26.943 29.019 29.753
Aplicagdes financeiras 6 35.150 35.142 35.150 Empréstimos e financiamentos 16 58.126 56.921 66.240
Contas a receber de clientes 7 151.254 150.692 156.963 Debenture e nota comercial 17 5.038 14.694 5.038
Estoques 8 18.717 17.301 18.717 Arrendamentos a pagar 18 18.469 4.924 20.672
Impostos Diretos a recuperar 9 28.828 25.689 28.888 Obrigacdes sociais e trabalhistas 19 74.151 71.946 79.442
Impostos Indiretos a recuperar 9 489 179 706 Obrigagdes tributérias 20 5.042 5.076 6.574
Valor a receber pela alienacgéo de imobilizado 10 - 20.663 - Outras contas a pagar 635 500 1.919
Creditos com pessoas ligadas 11 - - 30.679 188.404 183.080 209.637
Impostos diferidos 23 12.335 6.758 12.335
Despesas antecipadas 24 1.899 1.728 1.975 N&o circulante
Outras contas a receber 25 15.696 11.464 16.083 Empréstimos e financiamentos 16 62.553 119.252 73.765

325.653 308.838 362.927 Debenture e nota comercial 17 100.152 21.990 100.152

Arrendamentos a pagar 18 4.343 3.335 4.670

N&o circulante Obrigacdes tributarias 20 4.935 4.733 4.935
Contas a receber de clientes 7 42.231 35.664 42.231 Provisdo para contingéncias 21 1.314 1.298 1.648
Impostos a recuperar 9 6.557 6.557 6.557 173.297 150.608 185.170
Depositos judiciais 22 4.750 4.720 5.284
Impostos diferidos 23 2.306 - 2.306
Outros ativos 658 - 658
Investimentos 12 16.491 - - Patrimonio liquido
Intangivel 13 90.286 52.958 90.286 Capital social Integralizado 22.1 163.278 81.609 163.278
Imobilizado 14 28.983 28.405 38.529 Reservas legal, de capital e de lucros 22.2 25.325 45.044 25.325
Direito de uso em arrendamentos 15 21.562 7.989 23.806 Lucro (prejuizo) do periodo (10.827) (15.210) (10.827)

213.823 136.293 209.656 177.776 111.443 177.776
Total do ativo 539.476 445.131 572.583 Total do passivo e patrimodnio liquido 539.476 445.131 572.583

da Administragéo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.




EQS ENGENHARIA S.A.

Demonstracgdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Receita liquida de vendas
Custo das mercadorias vendidas e dos servicos prestados
Lucro bruto

(+/-) Despesas/receitas operacionais

Despesas gerais e administrativas

Outras despesas operacionais

Outras receitas operacionais

Resultado parcipacdes societarias

(=) Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e provisées
tributarias

Receitas financeiras
Despesas financeiras
(=) Resultado antes das provisées tributarias

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

(=) Prejuizo do exercicio

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024
explicativa
24 881.350 806.391 962.350
25 (841.318) (786.943) (904.165)
40.033 19.448 58.186
25 (26.614) (24.672) (34.445)
25 (2.673) (408) (2.673)
25 829 20.735 3.568
12 6.752 - -
18.326 15.103 24.636
26 8.524 8.071 8.631
26 (43.254) (43.792) (46.391)
(16.404) (20.618) (6.373)
23 5.577 7.010 2.297
(10.827) (13.608) (4.076)

As notas explicativas da Administragéo sdo parte integrante das demonstracées contébeis.




EQS ENGENHARIA S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Prejuizo do exercicio
Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente do exercicio

Total do resultado abrangente atribuivel a:
Acionistas da Companhia
N&o controladores

Total do resultado abrangente do exercicio

Controladora Consolidado
2024 2023 2024
(10.827) (13.608) (4.076)
(10.827) (13.608) (4.076)
(10.827) (13.608) (4.076)
(10.827) (13.608) (4.076)

As notas explicativas da Administracdo sédo parte integrante das demonstracdes contébeis.




EQS ENGENHARIA S.A.

Demonstracfes das mutacdes do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Resgate de acOes preferenciais
Aumento de capital com subscricdo de acdes
Prejuizo liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Resgate de agOes preferenciais

Aumento de capital com subscricdo de acdes
Prejuizo do exercicio

Reservas de Lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Controladora

Consolidado

Total Patrimdnio Liquido

Capital social Reserva Reserva de Reserva de Lucros (prejuizos) atribuido aos acionistas Total Patrimdnio
integralizado Legal Capital Lucros liquidos acumulados controladores Liquido

81.574 559 14.320 (1.602) 94.851 -

- - (4.800) - (4.800) -

35 - 34.965 - 35.000 -

- - - (13.608) (13.608) -

81.609 559 44.485 (15.210) 111.443 111.443
- - (4.509) - (4.509) (4.509)

81.669 - 81.669 81.669
- - - (10.827) (10.827) (10.827)

163.278 559 39.976 (26.037) 177.776 177.776

As notas explicativas da Administracédo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.




EQS ENGENHARIA S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota

explicativa 2024 2023 2024
Lucro do exercicio (10.827) (13.608) (10.827)
Depreciacdes e amortizagdes 25 33.894 21.024 37.893
Resultado da venda/baixa do imobilizado,investimentos,intangivel 13,14 e 15 240 (20.826) 233
Impostos diferidos 23 (5.577) (7.010) (5.577)
Resultado participag6es societarias (6.752) - -
Juros provisionados de empréstimos e financiamentos 16 e 17 28.739 32.970 29.663
Juros provisionados de arrendamentos 18 3.260 1.109 3.762
Custo de captacdo de empréstimos e financiamentos 16 e 17 (1.867) (665) (1.867)
Constituicao provisdo para contingéncias 21 17 722 351
Itens do resultado que n&o afetam o caixa 41.127 13.716 53.631
Aumento e diminuicdo das contas de ativo e passivo
Contas a receber 7 (7.129) 10.027 (5.997)
Contas a receber venda ativo imobilizado 10 20.663 - 20.663
Estoques (1.416) (3.492) (1.416)
Imposto a Recuperar (3.449) (2.972) (3.082)
Fornecedores (2.076) (162) (980)
Obrigac0Oes sociais e trabalhistas 19 2.205 5.257 3.875
Obrigacgdes tributarias 20 168 65 (1.240)
Créditos com pessoas ligas (30.679)
Outros ativos e passivos circulantes e néo circulantes (7.741) (5.368) (6.930)

42.351 17.071 27.844

Juros pagos empréstimos e financiamentos e gastos de captagéo 16 e 17 (29.457) (34.157) (30.381)
Juros pagos de arrendamentos 18 (3.260) (1.109) (3.762)
Caixa liquido das atividades operacionais 9.634 (18.195) (6.299)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢coes de bens do imobilizado/intangivel 13e14 (5.959) (9.788) (7.350)
Aquisi¢des Investimentos (54.592) - (54.592)
Venda de ativo imobilizado 13 518 1.047 1.240
Caixa liquido das atividades de investimentos (60.033) (8.741) (60.702)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captacéo de empréstimos e financiamentos 15e 16 180.973 104.272 200.298
Pagamentos de Emprestimos e financiamentos 15e 16 (126.084) (42.646) (131.767)
Pagamentos Debenture e Nota Comercial 15e 16 (39.292) (7.500) (39.292)
Pagamentos de Arrendamentos 17 (20.287) (10.378) (22.313)
Aumento liquido de capital 22.1 81.669 30.200 81.669
Resgates de A¢des Preferenciais 22.1 (4.509) - (4.509)
Aplicagdes financeiras 8) (35.142) 8)
Caixa liquido das atividades de financiamentos 72.462 38.806 84.078
Caixa liquido da adquirida - - 2566
(Diminuicdo)/aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 22.063 11.870 19.643
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 39.222 27.352 41.788
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 61.285 39.222 61.431
(Diminuicdo)/aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 22.063 11.870 19.643

As notas explicativas da Administracédo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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EQS ENGENHARIA S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

1.

Informacgdes gerais

A EQS Engenharia S.A. (“EQS” ou “Companhia”), € uma Sociedade An6nima de
Capital Fechado, tendo iniciado suas atividades em janeiro de 1988. A EQS esta
localizada na cidade de Sdo José, Santa Catarina, tendo filiais nos estados de
Alagoas/AL, Amazonas/AM, Bahia/BA, Ceard/CE, Distrito Federal/DF, Espirito
Santos/ES, Goias/GO, Maranhdo/MA, Minas Gerais/MG, Mato Grosso do Sul/MS,
Mato Grosso/MT, Pard/PA, Pernambuco/PE, Parand/PR, Rio de Janeiro/RJ, Rio
Grande do Norte/RN, Rio Grande do Sul/RS, Santa Catarina/SC, Sergipe/SE e
Sao Paulo/SP. A Companhia tem como objeto social os Servigos de engenharia
(Elétrica, Civil, Mecanica e Sanitaria), elaboracdo de projetos de engenharia,
instalacdo, supervisdo, operacao, reparacédo e manutencao de equipamentos de
automacdo, comunicacdo, informatica, telecomunicacdes, em sistemas
centrais de ar condicionado, de ventilagdo e refrigeragdo, servicos em
tecnologia da informacdo, servicos em sistemas de energia, construcédo e
manutencdo de estacbes e redes de telecomunicacdes, servicos de
monitoramento de sistemas de seguranca eletrénico, servicos em circuito
fechado de TV CFTV e de detecc¢éo de metal, servigcos combinados para apoio a
edificios, limpeza, copa, asseio, conservacdo e manutencéo predial, servigos
de manutencdo industrial em alto fornos, refinarias em caldeirarias, servigos
especializados para construcdo, obras de alvenaria, obras de acabamento da
construcédo, servicos de imunizacdo e controle de pragas urbanas, locacdo de
mao de obra especializada, servicos combinados de escritério e apoio
administrativo, geracdo de energia, em redes elétricas de média e alta tenséao,
e limpeza de Caixas d”Agua.

Apresentacdo das demonstracdes contabeis

As demonstracdes contabeis individuais da Companhia para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 foram preparadas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil que compreendem o0s pronunciamentos,
interpretacdes e orientacdes do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC).

As demonstracgdes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, o
qgual é , geralmente, baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em
troca de ativos.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes contébeis, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas
pela Administracdo na sua gestao.

Aprovacédo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
As demonstragdes contébeis, individuais e consolidadas, foram aprovadas pela

Administracdo da Companhia em 31 de marco de 2025, para emisséo e
divulgacéo.
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EQS ENGENHARIA S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstrag@es contabeis individuais e consolidadas estdo apresentadas em
Reais, que é a moeda funcional e de apresentacdo da Companhia. Todos 0s
saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado
de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A elaboracdo das demonstracBes contabeis requer que a Administracdo da
Companhia faga uso de estimativas e premissas que afetam os saldos de ativos,
passivos e de outras transagcées. Como o julgamento da Administracéo envolve
a determinacdo de estimativas relacionadas a probabilidade de eventos futuros,
os resultados reais que eventualmente podem divergir dessas estimativas.

Aléem do atendimento as normas e regras contabeis vigentes, a Administracdo
entende que a adocdo das estimativas contabeis criticas é essencial para a
producdo da melhor informacdo possivel sobre os resultados e condicéo
patrimonial no encerramento de cada exercicio, ainda que sobre estas,
temporariamente, ndo se possa ter precisdao, dado o carater de subjetividade e
complexidade envolvidos.

As principais operacdes e avaliacbes significativamente impactadas por
estimativas séo:

e Nota Explicativa 07 - Contas a receber de clientes
e Nota Explicativa 23 - Impostos diferidos

e Nota Explicativa 14 - Intangivel

e Nota Explicativa 15 - Imobilizado

e Nota Explicativa 22 - Provisdo para contingéncias

Base de consolidacéo
Controlada

As demonstracdes contébeis consolidadas foram preparadas de acordo com 0s
principios de consolidacdo da legislacdo societaria brasileira, especialmente
IFRS 10/CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas, compreendendo as
demonstracdes contabeis da controladora e de sua controlada, na qual a
Companhia tem participacdo de 100% do capital social.

Nas demonstracBes contabeis individuais da controladora, as informacdes
financeiras de controladas sdo reconhecidas por meio do método de
equivaléncia patrimonial.
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EQS ENGENHARIA S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Transagdes eliminadas no consolidado

Saldos e transacdes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas
derivadas de transacdes intra-grupo, sdo eliminados. Ganhos nédo realizados
oriundos de transacfes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial
sao eliminados contra o investimento na proporcdo da participacdo do Grupo
na investida. Perdas néo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que
os ganhos nao realizados, mas somente na extensao em que nao haja evidéncia
de perda por reducdo ao valor recuperavel.

3. Principais préticas contabeis adotadas

Instrumentos financeiros
Classificagdo e mensuragdo

A Companbhia classifica seus ativos e passivos financeiros sob a categoria custo
amortizado ou valor justo por meio de resultado. A classificacdo depende da
finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos e seu fluxo
contratual. A Administracdo da Companhia determina a classificacdo de seus
ativos financeiros no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
condicdes a seguir:

(i) O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negécios cujo objetivo
seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa
contratuais;

(i) Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas
especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente,
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

A Administracdo da Companhia classifica nesta categoria 0s seguintes ativos:
caixa e equivalentes de caixa (Nota Explicativa 5), aplicacdes financeiras (Nota
Explicativa 6), contas a receber de clientes (Nota Explicativa 7), valor a receber
pela alienacdo de imobilizado (Nota Explicativa 10), créditos com pessoas ligadas
(Nota Explicativa 11) e outras contas a receber (Nota Explicativa 25).

Os ativos financeiros ndo classificados como custo amortizado, sdo classificados
como valor justo por meio de resultado (VJR).
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EQS ENGENHARIA S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

(a) Passivos financeiros ao custo amortizado

Passivos financeiros pelo custo amortizado sdo instrumentos financeiros néao
derivativos reconhecidos inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer
custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros
efetivos.

Os passivos financeiros mensurados ao custo amortizado compreendem:
fornecedores, empréstimos e financiamentos (Nota Explicativas 17, debenture e
nota comercial (Nota Explicativas 18) e outras contas a pagar.

Reconhecimento

A Companhia reconhece um ativo financeiro ou um passivo financeiro em seu
balanco patrimonial, quando, e apenas quando, a entidade se tornar parte das
disposic¢Bes contratuais do instrumento financeiro.

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data
de negociacao, data na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender
0 ativo.

A mensuracdo dos ativos depende de classificacdo designada para o ativo e
passivel financeiro, na data do balanco os ativos e passivos estdo classificados
pelo custo amortizado, usando o método de mensuracao pela taxa efetiva de
juros.

A Administracdo da Companhia avalia, na data do balan¢o, se ha evidéncia
objetiva de perda impairment em um ativo financeiro ou um grupo de ativos
financeiros, havendo expectativa de perda por parte da Administracdo, a perda
cumulativa é reconhecida na demonstracao de resultado.

1.1.1. Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido € reportado no
balanco patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar 0s
valores reconhecidos e ha uma intencdo de liquida-los numa base liquida, ou
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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EQS ENGENHARIA S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

1.1.2. Impairment de ativos financeiros

Ativos mensurados ao custo amortizado sdo revisados a cada periodo do
relatério para avaliar se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o
grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos
financeiros esta deteriorado e os prejuizos de impairment sdo incorridos
somente se ha evidéncia objetiva de impairment.

A Companhia avalia em primeiro lugar se existe evidéncia objetiva de
impairment. Os critérios que a Companhia usa para determinar se ha evidéncia
objetiva de uma perda por impairment incluem:

(i)  Dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

(i) Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos
juros ou principal;

(i) Torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizagao
financeira;

(iv) O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro
devido as dificuldades financeiras; ou

(v) Dados observaveis indicando que ha uma redu¢do mensuravel nos futuros
fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros
desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminui¢do nao
possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na
carteira, incluindo:

" Mudancas adversas na situacdo do pagamento dos tomadores de
empréstimo na carteira;

" Condigdes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as
inadimpléncias sobre os ativos na carteira.

O montante do prejuizo é mensurado como a diferenca entre o valor contabil
dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados descontados
a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros.

O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo € reconhecido na
demonstracéo de resultado.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a
diminuicdo puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu
apos o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na classificacdo de
crédito do devedor ou realizacdo do ativo em caixa), a reversao da perda por
impairment reconhecida anteriormente serd reconhecida na demonstracédo de
resultado.
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EQS ENGENHARIA S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

1.1.3. Instrumentos financeiros derivativos

3.1.

3.2.

A Companhia néo realizou operagdes com instrumentos financeiros derivativos
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Os instrumentos financeiros
derivativos s@o reconhecidos pelo valor justo quando assumidos e classificados
subsequentemente na categoria de valor justo por meio de resultado.

Estoques

Os estoques sdo representados por materiais de uso e consumo utilizados na
prestacdo de servicos e venda de mercadorias da Companhia.  Estédo
demonstrados pelo custo médio de aquisicdo, liquido dos impostos compensaveis
guando aplicavel, sendo inferior aos valores de realizagéo.

Impostos
Impostos sobre o lucro

O imposto de renda e a contribuic¢éo social do exercicio corrente e diferido
sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de
10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda
e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicéo social sobre o lucro liquido,
e consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com imposto
de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda correntes
e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no
resultado.

O imposto corrente € o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel
do exercicio, a taxas de impostos decretadas na data de apresentacéo das
demonstracdes contabeis e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relacdo aos exercicios anteriores.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado, exceto na proporcdo em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido.
Nesse caso, 0 imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo
reconhecidos no patriménio liquido.

O encargo de imposto de renda e contribuicdo social corrente sao
calculados com base na legislacdo tributaria brasileira em vigor, através
do regime do lucro real.
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EQS ENGENHARIA S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

3.3.

Impostos sobre prestacdo de servigos

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre
venda, exceto:

" Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou
servicos nao forem recuperaveis junto as autoridades fiscais,
hipétese em que os impostos sobre vendas sdo reconhecidos como
parte do custo de aquisi¢édo do ativo ou do item de despesa, conforme
0 caso;

" Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados junto com
o valor dos impostos sobre vendas.

O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, €
incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balanco
patrimonial.

As receitas de vendas das operacdes realizadas no Brasil estédo sujeitas aos
seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes aliquotas béasicas:

Imposto Contribuicao Aliquota (%)
PIS Programa de Integracéo Social 1,65
COFINS Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social 7,60
ISSQN Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (variavel) 2,00 a 5,00

Imobilizado

O ativo imobilizado € registrado pelo valor de custo, o qual é formado pelo
custo de aquisicdo, formacdo ou construcdo, adicionado dos juros e
demais encargos financeiros incorridos durante a construcdo ou
desenvolvimento de projetos, liquido de depreciacdo acumulada e ou
perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel, se for o caso. A
depreciacdo é calculada pelo método linear, utilizando a vida util
estimada de cada grupo de ativos, conforme abaixo:

Taxas anuais de depreciacgéo (a.a.)

Maquinas e equipamentos 10%
Méveis e utensilios 10%
Veiculos usados 25% a 40%
Veiculos 20%
Ferramental 10%
Computadores e Periféricos 20%
Software 10%
Benfeitorias em imdveis de terceiros 4%

O valor residual e vida util dos ativos sdo revistos no encerramento de
cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.
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EQS ENGENHARIA S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

3.4.

3.5.

3.6.

Os gastos incorridos com manutencao e reparo sao contabilizados somente
se os beneficios econdmicos associados a esses itens forem provaveis e 0s
valores mensurados de forma confiavel, os demais gastos séo registrados
diretamente no resultado quando incorridos.

Um item de imobilizado € baixado quando vendido ou quando nenhum
beneficio econdbmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual
ganho ou perda resultante da baixa do ativo séo incluidos na demonstracao
do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

Perda por reducédo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Companhia revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracéo ou perda de
seu valor recuperavel.

Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contabil liquido exceder o
valor recuperavel, € constituida provisao para desvalorizacdo ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel.

Provisfes - Contingéncias

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacédo
presente em consequéncia de um evento passado, é provavel que
beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma
estimativa razoavel do valor da obrigacédo possa ser feita. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdées mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e
ajustadas para levar em consideracdo alteracdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspec¢des fiscais ou
exposicbes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisbes de tribunais.

Receita operacional

A receita de servicos é mensurada com base no valor justo da
contraprestacdo que a Companhia e suas controladas esperam receber em
um contrato com o cliente, excluindo descontos, abatimentos e tributos
ou encargos incidentes, sendo registrada quando prestam o servi¢co ao
cliente.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

A Companhia avalia os 5 passos do reconhecimento da receita. Uma
receita é reconhecida quando, e somente quando, todas as obrigacdes de
desempenho previstas no contrato com os clientes foram atingidas. Uma
receita somente € reconhecida quando o seu valor, bem como todos o0s
custos atribuidos, pode ser mensurados com seguranca, € provavel que
beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade.

As receitas sdo reconhecidas, geralmente, quando 0s servigos Sao
executados. Esse fato ocorre quando da finalizacdo de cada micro etapa
do projeto.

i. Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem juros de rendimentos sobre aplica¢des financeiras,
reconhecidas no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras incluem os juros efetivos sobre empréstimos calculados
pelo prazo decorrido.

3.7. Arrendamento

Os ativos e passivos decorrentes de arrendamento mercantil serdo inicialmente
mensurados com base no valor presente e registrados no ativo como bens de direito
de uso e no passivo como obrigagdes de arrendamento mercantil.

Os bens arrendados devem ser depreciados pelo método linear, considerando o
prazo do arrendamento ou pela vida datil do ativo, sendo a escolha pelo menor
periodo.

3.8. Subvencdes governamentais

Subvencges para compensacao de despesas sao compensadas com o custo incorrido
pelo Grupo. Quando a reten¢do de uma subvencdo governamental depende do
Grupo satisfazer certos critérios, ela é inicialmente reconhecida como receita
diferida. Quando os critérios para retencdo forem satisfeitos, o saldo da receita
diferida é liberado para a demonstracdo consolidada no resultado.

2.3 Novos pronunciamentos técnicos, revisdes e interpretacdes

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apds a emissdo das respectivas
normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovacao pelo Conselho
Federal de Contabilidade.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Novas normas, revisoes e interpretacdes emitidas que ainda ndo estraram em
vigor em 31 de dezembro de 2024

Para as seguintes normas ou altera¢des a administracdo ainda nao determinou
se havera impactos significativos nas demonstrac6es contabeis da Companhia, a
saber:

a)

b)

d)

Alteragdes na IAS 21/CPC 02 (R2 - exigem a divulgacdo de informacdes que
permitam aos usuarios das demonstra¢cdes contdbeis compreenderem o
impacto de uma moeda ndo ser cambiavel - efetiva para periodos iniciados em
ou ap6s 01/01/2025;

Alteracgdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 — classifica¢cdo e mensuragao
de instrumentos financeiros e contratos que fazem referéncia a eletricidade
dependente da natureza - efetiva para periodos iniciados em ou apos
01/01/2026;

Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar
significativamente como as entidades contabilizam o desreconhecimento de
passivos financeiros e como 0s ativos financeiros sdo classificados quando
estes utilizam sistemas de transferéncia eletronica para liquidagéo - efetiva
para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2026;

IFRS 18 Apresentacao e Divulgacdo nas Demonstrac6es Financeiras.

A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS
1/CPC 26 R1 e resultara em grandes alteragdes as Normas Contabeis IFRS,
incluindo a IAS 8 Base de Preparacdo de Demonstracdes Financeiras
(renomeada de Politicas Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis e
Erros). Emboraa IFRS 18 ndo tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e
a mensuracdo de itens nas demonstrac@es financeiras consolidadas, espera-
se que tenha um efeito significativo na apresentacdo e divulgacdo de
determinados itens. Essas mudancas incluem categorizacdo e subtotais na
demonstracdo do resultado, agregacdo/desagregacdo e rotulagem de
informacdes e divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
administracdo. Uma norma correlata ainda ndo foi emitida no Brasil - efetiva
para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2027;

Altera¢des na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulga¢tes
- permite que as subsidiarias elegiveis apliguem as Normas Contabeis em IFRS
com os requisitos de divulga¢do reduzidos da IFRS 19 - efetiva para periodos
iniciados em ou ap6s 01/01/2027;

Atualmente, a Companhia esta avaliando o impacto dessas novas normas e
alteracOes contabeis.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

4.

Combinacao de negécios

De acordo com o CPC 15 R1 - Combinacdes de Negocios, as aquisicdes de
negécios sdo contabilizadas pelo método de aquisicdo. A contrapartida
transferida em uma combinacdo de negocios é mensurada pelo valor justo, que
€ calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos, dos passivos
incorridos na data de aquisicao para os antigos controladores da adquirida e das
participacdes emitidas em troca do controle da adquirida. Os custos
relacionados a aquisicdo sdo geralmente reconhecidos no resultado, quando
incorridos.

O 4gio € mensurado como 0 excesso da soma da contrapartida transferida, do
valor das participacdes ndo controladoras na adquirida e do valor justo da
participacdo do adquirente anteriormente detida na adquirida (se houver) sobre
os valores liquidos na data de aquisicdo dos ativos adquiridos e passivos
assumidos identificaveis. Se, apos a avaliacdo, os valores liquidos dos ativos
adquiridos e passivos assumidos identificaveis na data de aquisicdo forem
superiores a soma da contrapartida transferida, do valor das participagdes nao
controladoras na adquirida e do valor justo da participacdo do adquirente
anteriormente detida na adquirida, o excesso € reconhecido imediatamente no
resultado como ganho.

Aquisicao Bratec

Em 27 de fevereiro de 2024 a investida EQS Engenharia obteve o controle da
Companhia Bratec Maquinas e servicos Ltda, ao adquirir a totalidade das cotas
por R$ 57.000 com recursos de caixa. A Companhia esté localizada no municipio
denominado Serra/ES, e tem como objeto social o servico de manutencao e
conservacao de ferrovias, venda de passagens e a manutencdo de maquinas e
equipamentos.

A operacdo faz parte da estratégia operacional da companhia, pois a Bratec
atua no ramo de prestacdo de servicos que sdo executados de forma similar aos
da Companhia. Espera-se que com a aquisicdo a Companhia possa melhorar a
gestdo de seus ativos e de suas atividades operacionais, além do ganho com
sinergias.

a) Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

A avaliacdo do valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos foi
realizada por Companhia independente, sendo a alocacdo do preco de venda
concluido pela Administracdo. Abaixo € apresentado, em milhares de reais, 0
resumo dos ativos e passivos a valor justo na data de aquisicéo.
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(Em milhares de Reais)

Balanco Patrimonial Valor contébil Avahagao a Valor justo
valor justo

Ativo Circulante 10.194 - 10.194
Caixa e equivalentes de caixa 2.567 - 2.567
Créditos a Receber 7.627 - 7.627
Outros Créditos - - -
Estoques - - -
Ativo néo Circulante 16.373 34.020 50.392
Depdsitos Judiciais 395 - 395
Imobilizado (Liquido) 15.969 8.138 24.107
Obras e Construcdes Andam 9 - 9
Diferido - 2.767 2.767
Intangivel - 23.115 23.115
Total do Ativo 26.567 34.020 60.586
Passivo Circulante 13.802 - 13.802
Fornecedores 1.714 - 1.714
Empréstimos e Financiamentos 5514 - 5514
Obrigacdes Trabalhistas 3.621 - 3.621
Obrigacdes Tributarias 2.940 - 2.940
Outras Obrigacdes 13 - 13
Passivo ndo Circulante 3.026 - 3.026
Empréstimos e Financiamentos 3.026 - 3.026
Patriménio Liquido 9.739 34.019 43.758
Capital Social 3.082 - 3.082
Lucros/Prejuizos Acumulados 6.657 - 6.657
Ajuste de Aval.Patrimonial - 34.019 34.019
Total passivo e patrimoénio liquido 26.567 34.019 60.586

A.1) Mensuracéo do valor justo

A avaliacdo a valor justo do software, ativo significativo adquirido, foi
feita por meio da Multi-Period Excess Earnings Method (MPEEM) que
consiste em uma metodologia pela abordagem de renda que tem por
objetivo isolar o fluxo de caixa projetado da carteira de clientes,
expurgando efeito de ativos contributérios (CACs ou Contributory Assets
In Charge) no fluxo de caixa total.

A.2) Determinacado do agio por rentabilidade futura (goodwill)

A seguir, apresentamos 0 4gio por expectativa de rentabilidade futura
(goodwill), que corresponde a diferenca entre o valor transferido para
aquisicdo do controle da adquirida em relacédo ao patrimdnio liquido de
referéncia, apurado com base nos ativos identificados e 0s passivos

assumidos na combinac¢do de negocio:

Descricéo

Contraprestacéo transferida
(-) Valor justo dos ativos liquidos

(=) Goodwill

Valor

57.359

(43.758)

13.600
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O montante de 4gio € apresentado junto ao investimento na demonstragéo
da controladora e transferido para o intangivel nas demonstracdes
consolidadas e sua avaliacdo de recuperabilidade serd realizada
anualmente.

5. Caixa e equivalentes de caixa

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024
Bancos conta movimento 2.072 25 2.218
AplicacBes de liquidez imediata 59.213 39.197 59.213
Total 61.285 39.222 61.431

Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que 0s
investimentos se concentrem em valores mobiliarios de baixo risco e aplicacdes
em instituicdes financeiras de primeira linha e sdo substancialmente
remuneradas com base em percentuais da variacdo do Certificado de Depdsito
Interbancério (CDI), que equivalem a 80% ao ano de 2024.

6. AplicacOes financeiras

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024
Aplicacdes sem liquidez imediata 35.150 35.142 35.150
Total 35.150 35.142 35.150

A aplicacdo financeira realizada em outubro de 2023 tem prazo de vencimento
em um ano e sao substancialmente remuneradas com base em percentuais da
variacdo do Certificado de Deposito Interbancario (CDI), que’ equivalem a 101%
ao ano de 2024.
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7.

Contas a receber de clientes

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024
Servigos faturados 60.553 68.974 65.521
Servigos a faturar (a) 90.701 88.452 91.442
Retengdes contratuais (b) 42.231 28.930 42.231
Total 193.485 186.356 199.194
Circulante 151.254 150.692 156.963
N&o circulante 42.231 35.664 42.231
Total 193.485 186.356 199.194
(@) Refere-se a servicos medidos e ainda ndo faturados até a data de fechamento das
informacgbes contébeis.
(b) Refere-se a retencbes efetuadas por clientes, previstas contratualmente, as quais serdo

devolvidas no final do prazo contratual.

O saldo de contas a receber de clientes possuem o valor liquido de R$13.468
referente a 22 recuperacao judicial do cliente OI S.A., onde a Companhia foi
classificada como fornecedor parceiro, que estdo classificados no ativo néo
circulante. A assembleia geral de credores realizada em 05 de marco de 2024
foi suspensa por pedido da Anatel e tem data marcada para o dia 25 de marco
de 2024, a melhor estimativa da Administracdo contempla o recebimento deste
montante em 4 parcelas semestrais sem desagio.

Estoques
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024
Materiais para aplicacédo 17.965 16.764 17.965
Mercadorias para consumo/revenda 752 537 752
Total 18.717 17.301 18.717
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9. Impostos a recuperar

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024

Crédito de Pis e Cofins (a) 6.557 6.557 6.557
Saldo negativo CSLL/IRPJ (b) 28.828 25.689 28.888
INSS a compensar 270 - 487
ICMS a compensar 54 26 54
ISS a compensar 165 153 165
Total 35.874 32.425 36.151
Circulante 29.317 25.868 29.594
N&o circulante 6.557 6.557 6.557
Total 35.874 32.425 36.151

(@ A companhia, possui acdo judicial com prognéstico quanto a possiblidade de ganho,
classificada como praticamente certa, uma vez que existe decisdo favoravel aos
contribuintes, emitida pelo Supremo Tribunal Federal - STF, Recurso Extraordinario n°
592616, com repercussao geral, que tem como objeto a excluséo do ISS da base de célculo
do PIS e COFINS. Os lancamentos foram realizados nos impostos a recuperar e a crédito
de outras receitas operacionais;

(b) O Saldo Negativo de IRPJ e CSLL decorrem das retencBes na fonte sobre notas fiscais

realizadas por Companhia privadas, de capital misto e érgdos publicos federais. A
realizacdo ocorre mediante a compensac¢do com impostos e contribuicdes federais.

10. Valores a receber pela alienacdo de imobilizado

CONTROLADORA CONSOLIDADQO
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024
Venda de ativo imobilizado - 20.663 -
Total - 20.663 -
Circulante - 20.663 -
Nao circulante - - -
Total - 20.663 -

Valor liquido a receber referente a venda de veiculos proprios do ativo
imobilizado, realizada em dezembro de 2023, sendo totalmente recebido
durante o ano de 2024.

11. Créditos com pessoas ligadas

Nas informacdes consolidadas € demonstrado o valor de R$ 30.679, referentes
aos créditos decorrentes de cessdo de divida entre a controlada e a
controladora da Companhia.
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12.

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024
Conta corrente mercantil - - 30.679
Total - - 30.679
Circulante - - 30.679
Nao circulante - - -
Total - - 30.679

10.1 Administradores

A Companhia € administrada por um Conselho de Administragdo com cinco
integrantes, uma Diretoria Executiva com cinco integrantes e uma
Diretoria Operacional com mais quatro integrantes.

Ndo ha nenhuma obrigacdo adicional de pds-emprego bem como a
Companhia ndo oferece outros beneficios de longo prazo, tais como
licenca por tempo de servico e outros beneficios por tempo de servico. A
Companhia também nao oferece outros beneficios no desligamento de
seus membros da alta administragcdo, além daqueles definidos pela
legislacdo trabalhista vigente, a Companhia pagou durante o ano de 2024
o valor de R$ 1.215 a titulo de remuneracgao aos seus administradores

Investimentos

Demonstramos a seguir a composi¢ao dos investimentos:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024
Bratec Maquinas e Servicos Ltda 16.491 - -
Total 16.491 - -

A Companhia adquiriu o percentual de 100% da sociedade Bratec Ltda, sendo
gue o resultado do exercicio a partir da data do closing foi de R$ 6,7 milhdes.

CONTROLADORA
Movimentacdo dos Investimentos 31/12/2024
Saldo Inicial em 31 de dezembro de 2023 -
Aquisicdo investida Bratec Ltda 9.739
Equivaléncia Patrimonial 6.752
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 16.491
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13.

Abaixo sdo demonstrados os principais saldos da controlada Bratec Ltda em 31

de Dezembro de 2024.

CONTROLADA

Bratec Maquinas e Servigos Ltda 31/12/2024

Ativo Circulante 37.274

Ativo N&o Circulante 12.324

49.598

Passivo Circulante 21.234

Passivo N&o Circulante 11.873

Patrimonio Liquido 16.491

49.598

Receita Liquida Prestacéo de Servigos 81.000

Lucro liquido 6.752

Valores de Aquisi¢do da Controlada Bratec Ltda CONTROLADORA

Valor 4 vista 11.472

Parcela Diferida 5.736

Parcelamento Anual 40.151

Contraprestacao Total 57.359
Intangivel

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024

Goodwill Arenanet 170 170 170
Mais Valia Arenanet 1.219 1.219 1.219
Goodwill Fig Tree 50.269 50.269 50.269
Mais Valia Fig Tree 11.839 11.839 11.839
Goodwill M&A Bratec 13.600 - 13.600
Mais Valia M&A Bratec 31.253 - 31.253
Total intangivel 108.350 63.497 108.350
(-) Amortizacdo Mais Valia ArenaNet (1.016) (772) (1.016)
(-) Amortiza¢do Mais Valia Fig Tree (11.839) (9.767) (11.839)
(-) Amortizacdo Mais Valia Bratec (5.209) - (5.209)
Total amortizacéo (18.064) (10.539) (18.064)
Total 90.286 52.958 90.286

Alguns agios existentes sdo decorrentes das sociedades Arenanet tecnologia
Ltda e Fig Tree Participacbes Ltda, que foram incorporadas com 100% das

quotas no ano de 2021.
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14.

Abaixo demonstra-se a composicao das amortizacdes por ano de vencimento:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Aging Amortizacdo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024
2024 - (2.315) -
2025 (8.856) (204) (8.856)
2026 (6.982) - (6.982)
2027 (5.832) (5.832)
2025 (4.577) (4.577)
Total (26.247) (2.519) (26.247)

Teste de reducdo ao valor recuperavel de ativos - “impairment”

A Administracéo realizou analise de impairment para o agio de rentabilidade
futura (goodwill), nédo resultando em perdas a serem reconhecidas.

A metodologia utilizada foi o célculo de recuperacédo dos ativos, atraves dos
fluxos de caixa futuros descontados, para cada unidade geradora de caixa
identificada, utilizado como base os orgcamentos plurianuais da Companhia,
bem como a forma como é realizada a gestéo e tomadas de deciséo.

Abaixo seguem as premissas utilizadas:

31/12/2024
Taxa WACC 18,6%
Anos projetado 5 anos
Taxa crescimento perpetuidade 5,0%
Crescimento médio receita liquida 9,3%
% Capital de giro e Capex s/ receita liquida 1,9%

A taxa de Custo Médio Ponderado de Capital WACC - Weighted Average Cost of
Capital - é calculada com base na modelagem CAPM (Capital Asset Princing
Model) usando um beta de mercado, alavancagem, risk free, prémio de
mercado, risco de tamanho e o custo de financiamento.

Imobilizado

Esta demonstrado pelo custo de aquisi¢cdo, formacgédo ou construcéo, deduzido
de depreciacado calculada pelo método linear, as taxas anuais mencionadas a
seguir, levando-se em consideracdo a estimativa de vida atil econémica dos
bens e, reduzidos ao seu valor recuperavel quanto aplicavel. Os custos dos itens
do Imobilizado incluem: seu preco de aquisi¢do; custos diretos para colocar o
ativo em condicdes de funcionamento; estimativa inicial de custos e
desmontagem, remocéo e restauracao do local.
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Os imobilizados estdo avaliados ao custo de aquisicdo, deduzidos das
respectivas depreciagdes, com excecdo de terrenos que ndo sao depreciados.

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2024 2023 2024
Taxas anuais de Custo do Depreciagéo Imobilizado Imobilizado Custo do Depreciagdo Imobilizado
depreciagdo Imobilizado acumulada liquido liquido Imobilizado acumulada liquido
Maquinas e equipamentos 10% 8558 (1.768) 6.790 4530 18.194 (5.324) 12.870
Méveis e utensilios 10% 1417 (667) 751 824 1.663 (782) 882
Veiculos usados 25%a 40% 2.329 (2.155) 176 909 2.329 (7.463) 5.134
Veiculos 20% 1.296 (434) 861 160 8973 (731) 8.242
Ferramental 10% 28.278 (10.693) 17.584 18.858 28.992 (10.720) 18.272
Computadores e periféricos 20% 5.630 (3.901) 1.729 2.078 6.438 (4.232) 2.206
Softwares 10% 1.283 (299) 984 936 1.296 (312) 984
Benfeitoria em iméveis de terceiros 4% 112 (4) 108 110 247 (41) 206
Total 48.904 (19.921) 28.983 28.405 68.133 (29.605) 38.528
Demonstramos a seguir a movimentacgado do imobilizado liquido:
CONTROLADORA
- . . _— Baixas .
31/12/2023 Adicdes Baixas de ativo Depreciacdo - Transferencias ~ 31/12/2024
depreciagéo
Maquinas e equipamentos 4.530 1.011 2) (752) (41) 2.044 6.790
Méveis e utensilios 824 130 (65) (131) (8) - 751
Veiculos usados 909 33 - (729) (36) 176
Veiculos 160 765 (328) (65) 328 - 861
Ferramental 18.858 3.386 ) (2.539) (75) (2.044) 17.584
Computadores e periféricos 2.078 467 1) (773) (42) - 1.729
Softwares 936 167 - (113) (6) 984
Benfeitoria em imoveis de terceiros 110 - - (2) - 108
Total do imobilizado liquido 28.405 5.959 (398) (5.103) 120 28.983
CONSOLIDADO
- . . s Baixas .
31/12/2023 Adicdes Baixas de ativo Depreciacéo o x Transferencias ~ 31/12/2024
depreciacao
Maquinas e equipamentos 13.557 1.653 (436) (3.128) 64 1132 12.842
Moveis e utensilios 1.057 183 (134) (216) (8) - 883
Veiculos usados 909 33 - (729) (36) - 176
Veiculos 4792 1.115 (1511) (673) 328 (822) 3.230
Ferramental 18.858 3.569 2) (2.305) (75) (2.044) 18.001
Computadores e periféricos 2.469 630 (1) (850) (42) 2.206
Softwares 936 167 @) (106) (6) 984
Benfeitoria em imdveis de terceiros 126 - - 78 2 - 206
Total do imobilizado liquido 42.704 7.350 (2.091) (7.928) 227 (1.734) 38.528
CONTROLADORA
31/12/2022 Adicdes Baixas de ativo Depreciacéo Baux_as - Transferencias  31/12/2023
depreciacao
Maquinas e equipamentos 2.669 2.307 - (453) 7 4.530
Moveis e utensilios 847 91 - (114) - 824
Veiculos usados 2.233 968 (1.942) (1.418) 1.068 909
Veiculos 1.492 - (1.529) (1.314) 1511 160
Ferramental 15.655 5.595 - (2.392) - 18.858
Computadores e periféricos 2.506 486 - (914) 2.078
Softwares 824 229 - (117) 936
Benfeitoria em imdveis de terceiros - 112 - (2) - 110
Total do imobilizado liquido 26.226 9.788 (3.471) (6.724) 2.586 28.405

Teste de reducao ao valor recuperavel de ativos - “impairment”

De acordo com o CPC 01, “Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos™, os itens
do imobilizado, que apresentam sinais de que seus custos registrados sao
superiores aos seus valores de recuperacdo, sao revisados para determinar a
necessidade de provisdo para reducdo do saldo contabil a seu valor de
realizacao.
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15.

Em 31 de dezembro de 2024 nao foram identificados eventos que indicassem a
necessidade de efetuar célculos para avaliar eventual reducdo do imobilizado
ao seu valor de recuperacao.

31/12/2024
Taxa WACC 18,6%
Anos projetado 5 anos
Taxa crescimento perpetuidade 5,0%
Crescimento médio receita liquida 9,3%
% Capital de giro e Capex s/ receita liquida 1,9%

Direito de uso em arrendamentos

A Companhia possui locactes de veiculos, leasing financeiro da frota propria e
operacOes de arrendamentos para uso de imoveis como sede e filiais em varias
regides geograficas do pais, que sdo reconhecidos como direito de uso
mensurado inicialmente ao custo e ajustados anualmente conforme correcéo
monetaria, descontos, renovacdes ou cancelamentos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente amortizado pelo método linear
desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que 0
arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao
fim do prazo do arrendamento. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera
amortizado durante a vida util do ativo subjacente. Além disso, o ativo de
direito de uso € periodicamente reduzido por perdas por reducdo ao valor
recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuracdes do
passivo de arrendamentos.

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2024 2023 2024
Custo do Amortizagdo Arrendamento Arrendamento Custo do Amortizagdo Arrendamento
arrendamento acumulada liquido liquido arrendamento acumulada liquido
Leasing financeiro 601 (601) - 601 3.668 (2.736) 932
Locacéo de iméveis 3553 (2.752) 800 2.252 4.639 (3.062) 1576
Locacéo de veiculos 38.675 (17.914) 20.761 5.136 40.513 (19.215) 21.298
Total bruto 42.829 (21.267) 21562 7.989 48.819 (25.013) 23.806
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CONTROLADORA
31/12/2024 Adicbes Amortizagao 31/12/2024
Leasing financeiro 601 - (601) -
Locagdo de iméveis 2.252 1.301 (2.752) 800
Locac&o de veiculos 5.136 33.539 (17.914) 20.761
Total do arrendamento liquido 7.989 34.840 (21.267) 21.562
CONSOLIDADO
29/02/2024 Adigdes Amortizagdo 31/12/2024
Leasing financeiro 3.612 56 (2.736) 932
Locagdo de imoveis 2.384 2.255 (3.062) 1.577
Locagdo de veicul os 6.006 34.506 (19.215) 21.297
Total do arrendamento liquido 12.003 36.817 (25.013) 23.806
CONTROLADORA
31/12/2022 Adicdes Amortizagdo 31/12/2023
Leasing financeiro 3.459 (2.858) 601
Locagdo de imoveis 2.381 3.005 (3.134) 2.252
Locagdo de veicul os 2.693 6.516 (4.073) 5.136
Total do arrendamento liquido 8.533 9.521 (10.065) 7.989

16. Empréstimos e financiamentos

As contas de empréstimos e financiamentos sdo compostas pelas operacdes
financeiras individualizadas com garantias de fluxos de recebiveis dos clientes
e aval do diretor presidente, com as respectivas taxas, encargos, valores e
demais dados, conforme demonstrado a sequir:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Modalidade = Taxa média anual (%) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024

Capital de giro 14,35% - 16,23% 120.679 176.173 140.004
Total 120.679 176.173 140.004

Circulante 58.126 56.921 66.240

Total circulante 58.126 56.921 66.240

Nao circulante 62.553 119.252 73.765

Total ndo circulante 62.553 119.252 73.765

Total 120.679 176.173 140.004
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CONTROLADORA

31/12/2023 AdicBes Amorgza.lgao de Amor.tlzagao de Juros‘ CustosEie 31/12/2024
principal juros reconhecidos captacdo
Capital de giro 176.173 71.971 (126.084) (22.280) 22.352 (1.453) 120.679
Total 176.173 71.971 (126.084) (22.280) 22.352 (1.453) 120.679
CONSOLIDADO
31/12/2023 AdicBes Amoryza.gao de Amor.tlzagao de Juros. Custos~de 31/12/2024
principal juros reconhecidos captacdo
Capital de giro 182.779 91.296 (132.622) (23.204) 23.276 (1.521) 140.004
Total 182.779 91.296 (132.622) (23.204) 23.276 (1.521) 140.004

17.

O montante tem a seguinte composi¢éo por ano de vencimento:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Ano de vencimento 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024
2024 - 56.921 -
2025 42.067 61.862 47.320
2026 37.128 43,588 43.762
2027 26.420 10.556 31.782
2028 15.064 3.246 17.140
Total 120.679 176.173 140.004

A Companhia encontra-se em cumprimento de todas as obrigacdes contratuais
desses empréstimos. Ha dois contratos de empréstimos e financiamentos em
aberto em 31 de dezembro de 2024 que possuem clausulas restritivas
(covenants) de manutencédo de indicadores econémico-financeiros anuais, que
foram atendidas (Ebtida/Divida liquida inferior a trés vezes). Nao ocorreram
neste exercicio operacdes com derivativos ou que possuam exposicao a variacao
cambial.

Debenture e nota comercial

Em dezembro de 2024, a Companhia concluiu sua 12 emissdo publica por meio
da emissdo debéntures, ndo conversiveis em acdes, com 0 objetivo de garantir
o nivel de liguidez de suas atividades operacionais. O montante total captado
foi de R$ 110 milh&es, os custos de emissdo totalizaram R$ 3,8 milhdes e seréo
amortizados pelo método da taxa efetiva ao longo do periodo de vigéncia da
operacao.

As contas de notas comerciais sdo compostas pelas operacfes financeiras
individualizadas com garantias de fluxos de recebiveis dos clientes e aval do
diretor presidente, com as respectivas taxas, encargos, valores e demais dados,
conforme demonstrado a seguir:
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CONTROLADORA CONSOLIDADO
Modalidade Taxa media 31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024
anual (%)
Debenture e Nota CDI +5,25% 105.190 36.684 105.190
comercial
Total 105.190 36.684 105.190
Circulante 5.038 14.694 5.038
Total circulante 5.038 14.694 5.038
Nao circulante 100.152 21.990 100.152
Total ndo circulante 100.152 21.990 100.152
Total 105.190 36.684 105.190

O montante teve a seguinte movimentagcdo, bem como apresenta a seguinte
composicéo por ano de vencimento:

31/12/2023 AdicBes AmorFize.u;éo de Amor.tizagio de Juros. Custos~ 31/12/2024
principal juros reconhecidos de captacdo
Capital de giro 36.684 109.002 (39.292) (7.177) 6.387 (414) 105.190
Total 36.684 109.002 (39.292) (7.177) 6.387 (414) 105.190
Ano de 31/12/2024  31/12/2023
vencimento
2024 14.694
2025 8.050 14.694
2026 35.290 7.296
2027 35.290
2028 26.560
Total 105.190 36.684

A Companhia encontra-se em cumprimento de todas as obrigacdes contratuais
desta nota comercial. O contrato de nota comercial em aberto em 31 de
dezembro de 2024 ndo possui clausulas restritivas de manutencdo de
indicadores econdémico-financeiros, bem como ndo ocorreram neste exercicio
operacdes com derivativos ou que possuam exposicao a variagdo cambial.

18. Arrendamentos a pagar

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024
Leasing financeiro - 731 1.159
Locacdo de imdveis 861 2.279 1.655
Locacdo de veiculos 21.951 5.249 22.528
Total bruto 22.812 8.259 25.342
Circulante 18.469 4.924 20.672
Nao circulante 4.343 3.335 4.670
Total 22.812 8.259 25.342
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Leasing financeiro
Locagdo de imbveis
Locacao de veiculos
Total liquido

Leasing financeiro
Locagdo de imbveis
Locacdao de veiculos
Total liquido

Leasing financeiro
Locagdo de imbveis
Locacdao de veiculos
Total liquido

Leasing financeiro
Locagdo de imbveis
Locacdao de veiculos
Total liquido

CONTROLADORA
31/12/2023 Adicoes Amortizagao Juros 31/12/2024
principal reconhecidos
731 - (748) 17 -
2.278 1.301 (3.130) 412 861
5.250 33.539 (19.669) 2.831 21.951
8.259 34.840 (23.547) 3.260 22.812
CONSOLIDADO
31/12/2023 Adigdes Amortizagao Juros 31/12/2024
principal reconhecidos
4251 56 (3.504) 356 1.159
2.418 2.255 (3.484) 466 1.655
6.169 34.506 (21.087) 2.940 22.528
12.838 36.817 (28.075) 3.762 25.342
CONTROLADORA
31/12/2022 Adigdes Amortizagao Juros 31/12/2023
principal reconhecidos
3.800 - (3.308) 239 731
2472 3.005 (3.619) 420 2.278
2.844 6.516 (4.560) 450 5.250
9.116 9.521 (11.487) 1.109 8.259
CONSOLIDADO
31/12/2022 Adicdes Amortizagio Juros 31/12/2023
principal reconhecidos
9.647 - (6.288) 892 4.251
2.669 3.052 (3.741) 438 2418
3.831 7.235 (5.471) 574 6.169
16.147 10.287 (15.500) 1.904 12.838

O montante tem a seguinte composi¢cdo por ano de vencimento:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Ano de vencimento 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024
2024 - 4.924 -
2025 18.469 2.919 20.672
2026 3.707 416 4.034
2027 636 - 636
Total 22.812 8.259 25.342
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19. Obrigagdes sociais e trabalhistas

20.

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024
Salérios a pagar 18.672 18.486 20451
Provisdo de férias e encargos 39.403 38.872 42.622
Pensdo Alimenticia - - 0
FGTS a recolher 2.958 2.923 2.958
INSS a recolher 6.266 6.489 6.456
Rescisbes a pagar - - 104
Rescisfes a pagar - - 0
Contribuicéo sindical - 259 0
Pro labore a pagar 124 101 124
Outros 1.952 - 1.952
Total 74.151 71.946 79.442
Obrigacdes tributéarias
CONTROLADORA CONSOLIDADO

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024
PIS a recolher 415 444 451
COFINS a recolher 2.017 2.045 2.183
1SS a recolher 609 1.069 747
IOF e IRRF S/ Mutuo 185 - 185
IRRF e INSS a recolher 165 144 232
ICMS a recolher - - 4
ISS retido a recolher 96 112 116
PIS/COFINS/CSLL - Retencédo 4,65% 95 144 103
IRPJ a recolher 1 - 845
CSLL a recolher - - 249
Parcelamentos tributarios (i) 6.393 5.851 6.393
Total 9.977 9.809 11.509
Circulante 5.042 5.076 6.574
Nao circulante 4935 4.733 4935
Total 9.977 9.809 11.509

0) Parcelamentos tributarios

De acordo com o principio contabil da competéncia, a Companhia reconheceu
contabilmente a multa e os juros incorridos até 31 de dezembro de 2024, estando o0s
parcelamentos atualizados com os extratos constantes no sitio da Receita Federal do
Brasil e junto aos respectivos entes federativos, como segue:
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CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024

Parcelamento PERT 4141 (c) 370 420 370
Parcelamento PERT 5190 (c) 4.220 4,787 4.220
Parcelamento Lei 12.996 (d) 41 117 41
Parcelamento simplificado (e) 431 527 431
Parcelamento 830962454 (f) 592 - 592
Parcelamento 740262440 (g) 738 - 738
Total 6.393 5.851 6.393
Circulante 1.459 1.118 1.459
Nao circulante 4,935 4733 4,935
Total 6.393 5.851 6.393

21. Provisdo para contingéncias

A Companhia é parte (réu) em acOes judiciais e processos administrativos,
decorrentes do curso normal das operacdes, envolvendo questdes tributarias,
trabalhistas e outros assuntos.

A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos, analise
das demandas judiciais pendentes e, quanto as acdes trabalhistas, com base na
experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdo em
montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as acdes
em Ccurso.

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia registra o montante de R$ 4.750 mil
(R$ 4.720 mil em 31 de dezembro de 2023) a titulo de depdsitos judiciais, 0s
quais foram efetuados em sua totalidade no decorrer das acdes trabalhistas
com as quais a Companhia esta envolvida. Periodicamente, o departamento
juridico atualiza a situacdo dos processos e faz as analises necessarias para
obter entendimento do avanco das causas. Demonstramos a seguir a composicao
da provisdo para contingéncias:

CONTROLADORA CONSOLIDADO

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024
Contingéncias trabalhistas 1.314 1.298 1.648
Total 1.314 1.298 1.648
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A seguir demonstramos a movimentacgéo da provisdo para contingéncias:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024
Saldo Anterior 1.298 576 1.298
(+) AdicGes 681 885 1.015
(-) Reversdes (665) (163) (665)
Saldo Final 1.314 1.298 1.648

A Companhia é parte em ag6es civis e trabalhista no valor total de R$300 mil e
R$14.235, respectivamente, 0s quais com fundamento na opinido dos seus
assessores juridicos possuem probabilidade de perda possivel e,
consequentemente, néo foi constituida provisdo para contingéncias.

22. Patrimonio liquido

22.1. Capital social

Em 31 de outubro de 2023, o acionista Agores Holding S.A. integralizou
através de acdes preferenciais o0 montante de R$35.000, sendo R$35 no
capital social e R$34.965 na reserva de capital.

Em 31 de dezembro de 2023 o capital social da Companhia é de R$81.609
(R$81.574 em 31 de dezembro de 2022), dividido em 16.907.023 agbes
ordinarias e 40 acfes preferenciais nominativas integralizadas em moeda
corrente nacional, pertencentes exclusivamente a acionistas residentes
no Pais.

Em 21 de julho de 2024, os acionistas subscreveram 2.376 milhdes de
novas agoes ordinarias, ao preco de R$ 11.472, passando o capital social
da Companhia para R$93.081, dividido em 19.283.0482 acdes ordinarias
e 4 acOes preferenciais hominativas integralizadas em moeda corrente
nacional, pertencentes exclusivamente a acionistas residentes no Pais.

Em 23 de dezembro de 2024, houve aumento de capital social da
Companhia mediante a emissdo de 70.829.829 de novas acdes ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal, a preco de emissao total de R$
70.830 milhdes, passando o Capital Social para R$ 163.910 milhdes,
dividido em 90.113.313 acdes ordinarias e 36 acbes preferenciais
nominativas integralizadas em moeda corrente nacional. Abaixo a
composicdo societaria em 31 de dezembro de 2024:
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Acdes Acdes Acdes Particinacio
Acionistas Capital Acoes Ordinarias  Preferenciais Preferenciais Preferenciais (%‘; ¢
Classe A Classe B Classe C
Acores Holding S.A. 163.911 90.113.313 4 1 31 100,00%
Total 163.911 90.113.313 4 1 31 100,00%

22.2. Reserva legal, de capital e de lucros

Foi mantido o saldo da reserva legal no valor de R$559 (R$559 em 31 de
dezembro de 2023), equivalente a 5% do lucro liquido acumulado até 31
de dezembro de 2021, nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até
o limite de 20% do capital social.

A reserva de capital possui 0 saldo de R$39.976 (R$44.485 em 31 de
dezembro de 2023).

22.3. Dividendos
Nos termos do Estatuto Social, a Administragdo prevé um dividendo

minimo obrigatorio correspondente a 1% do lucro liquido, podendo prever
distribuicdo de lucros.

23. Reconciliacdo da aliquota efetiva de imposto de renda e contribuicéo social

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024
Resultado contabil antes do Imposto de Renda e da Contribui¢&o Social (16.404) (20.618) (6.373)
Aliquota fiscal 34% 34% 34%
Imposto de Renda e Contribuicao Social pela aliquota fiscal (5.577) (7.010) (2.167)
AdicBes/Exclusdes
Despesas indedutiveis 608 421 611
Provisdo de contingéncias 208 722 308
Juros arrendamentos 1.108 571 1.287
Resultado positivo da equivalencia Patrimonial (2.296) (2.296)
Outras adi¢des e exclusdes (765) 2.467 (987)
Total de adi¢Bes/exclusdes liquidas (6.714) (2.829) (3.244)
Imposto de renda e contribuicao social corrente - - (3.352)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (6.714) (2.829) 108
Aliguota fiscal -41% -14% -51%
Movimentacéo saldo do exercicio CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024

Saldo Impostos diferidos no inicio do exercicio 6.758 (252) 6.758
Imposto de Renda e Contribuicdo Social pela aliquota fiscal 5.577 7.010 5.577
Saldo Impostos diferidos no final do exercicio 12.335 6.758 12.335
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A companhia possui ainda o equivalente a R$ 68 milhdes, referente a prejuizos fiscais
acumulados em 31 de dezembro de 2024, para os quais, ndo foi constituido imposto
de renda e contribuicéo social diferidos ativos. Este cenario decorre do fato de néo
existir, frente as projecdes elaboradas no exercicio, expectativa de geracao de lucros

tributéveis futuros suficientes, para a realizacdo do saldo.

Saldo de IR e CS a reconhecer CONTROLADORA
31/12/2024
Prejuizo fiscal até 31/12/20223 53.538
Prejuizo fiscal em 2024 14.698
Total do prejuizo fiscal acumulado 68.236
34% de IR/CS diferido 23.200
Imposto de Renda e Contribui¢do Socil reconhecido 12.335
Saldo a Recolhecer 10.865

24. Receita liquida de vendas

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024

Receita de servigos 1.000.956 915.273 1.095.458
Revenda de mercadorias 11.047 10.193 11.106
Receita de locagéo - - 442
Total receita bruta 1.012.003 925.466 1.107.006
Devolugdes de vendas (1.961) (567) (2.569)
Impostos federais (92.686) (84.601) (98.396)
Impostos estaduais (214) (431) (240)
Impostos municipais (35.803) (33.476) (43.462)
Total dedugbes da receita bruta (130.664) (119.075) (144.667)
Total receita liquida de vendas 881.339 806.391 962.339

25. Custos e Despesas por natureza

Os custos das mercadorias vendidas e servi¢os prestados, despesas comerciais
e despesas gerais e administrativas, por natureza e por funcdo, estdo

demonstradas da seguinte maneira:
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26.

Custos e Despesas por Natureza
Com pessoal

Servicos e materiais de consumo
Servicos de terceiros

Aluguéis e locacao de equipamentos
Depreciagdo e amortizacao

Multas e impostos

Outros

Crédito de Pis/Cofins

Total

Custos e Despesas por Funcéo

Custos das merc. vendidas e servigos prestados

Despesas gerais e administrativas
Outras despesas
Total

Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras

Rendimento aplicacdes financeiras
AtualizacGes Financeiras

Juros recebidos

Descontos obtidos

Outras receitas financeiras

Juros s/ mutuo

Total

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos e financiamentos
Juros sobre arrendamentos

Juros pagos

Descontos concedidos

Despesas financeiras com taxas e impostos
Despesas bancarias

Outras despesas financeiras

Total

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024
(601.317) (562.097) (646.665)
(133.745) (135.719) (139.581)
(64.417) (60.933) (70.872)
(61.191) (59.162) (67.972)
(33.894) (21.024) (38.330)
(160) (408) (364)
(2.337) (721) (3.862)
26.456 28.041 26.363
(870.605) (812.023) (941.283)
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024
(841.318) (786.943) (904.165)
(26.614) (24.672) (34.445)
(2.673) (408) (2.673)
(870.605) (812.023) (941.283)
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024
4813 6.041 4.896
2.199 1.970 2.215
156 26 156
23 33 31
530 1 530
803 - 803
8.524 8.071 8.631
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024
(28.739) (32.970) (29.928)
(3.428) (1.109) (3.924)
(553) (679) (1.110)
(249) (745)
(396) (375) (413)
(2.470) (1.383) (2.517)
(7.419) (7.276) (7.753)
(43.254) (43.792) (46.390)
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27. Gerenciamento de Instrumentos financeiros

27.1.

27.2.

27.3.

Identificacéo e valorizacdo dos instrumentos financeiros

A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque
para disponibilidades, incluindo aplicagdes financeiras, contas a receber
de clientes, contas a pagar a fornecedores e empréstimos e
financiamentos.

Os valores registrados no ativo e no passivo circulante tém liquidez
imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos inferiores aos trés
meses. Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos,
gue sdo sistematicamente renegociados, 0s valores contabeis se
aproximam dos valores justos.

Politica de gestao de riscos financeiros

A natureza e a posicado geral dos riscos financeiros sdo regularmente
monitoradas e gerenciadas, a fim de avaliar os resultados e o impacto
financeiro no fluxo de caixa pela diretoria financeira. Também sao
revistos periodicamente os limites de crédito e a qualidade do “hedge’
das contrapartes.

Os riscos de mercado sdo protegidos quando € considerado necessario
suportar a estratégia corporativa ou quando € necessario manter o nivel
de flexibilidade financeira.

A Diretoria examina e revisa informacdes relacionadas com o
gerenciamento de risco, incluindo politicas significativas, procedimentos
e praticas aplicadas no gerenciamento de risco.

Risco de crédito

A politica da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que esta
disposta a se sujeitar no curso de seus negocios. A diversificacdo de sua
carteira de recebiveis assim como o acompanhamento dos prazos de
financiamento da carteira e limites individuais de posicdo sao
procedimentos adotados, a fim de minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia no saldo do contas a receber (veja maiores analise nas
notas explicativas nimero 5, 6 e 7).
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28.

27.4. Risco de liquidez

E o risco de a Companhia n&o possuir recursos liquidos suficientes para
honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento
de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.
Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente
pela area financeira.

CONTROLADORA
Valor Fluxo de Caixa
31de dezembro de 2024 Contabil Contratual 2025 2026 2027 2028
Passivos financeiros ndo derivativos
Empréstimos e Financiamentos bancérios (nota 16) 120.679 123314 42.986 37.939 26.997 15.393
Debentures e Notas comerciais (nota 17) 105.190 109.002 8.342 36.569 36.569 27.522
Fornecedores 26.943 26.943 26.943 - - -
Outras contas a pagar 635 635 635 -
Passivo de arrendamento (nota 18) 22.812 31.717 25.679 5.154 884 -
Total 276.259 291.611 104.584 79.662 64.450 42915
CONSOLIDADO
Valor Fluxo de Caixa
31 de dezembro de 2024 Contabil Contratual 2025 2026 2027 2028
Passivos financeiros ndo derivativos
Empréstimos e Financiamentos bancérios (nota 16) 140.004 143.314 48.422 44.804 32.546 17.542
Debentures e Notas comerciais (nota 17) 105.190 109.002 8.342 36.569 36.569 27.522
Fornecedores 29.753 29.753 29.753
Outras contas a pagar 1.919 1.919 1.919
Passivo de arrendamento (nota 18) 25.342 34.904 28.454 5.566 884
Total 302.208 318.892 116.889 86.939 69.999 45.064

27.5. Risco de mercado

O risco associado € oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em
perdas por causa de flutuacbes nas taxas de juros que aumentem as
despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados
no mercado.

O efeito de variacdo de 1% na taxa de juros impactard em um aumento
de despesa equivalente aR$ 1,3 milhdes na controladora e R$ 1,5 milhdes
no consolidado.

Valor Justo

A Companhia classifica todos os seus instrumentos financeiros ativos e
passivos como custo amortizado. O valor justo estimado de cada instrumento
é similar ao valor contabil.

Os valores justos informados nédo refletem mudancas futuras na economia, tais como
taxas de juros e aliquotas de impostos e outras variaveis que possam ter efeito sobre
sua determinacao.
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